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LORO SEDI 
 

DOGANE: PASSAGGI DALLA SECONDA ALLA 
TERZA AREA E SISTEMA DI VALUTAZIONE  

 

L’altro ieri pomeriggio si è tenuta una sessione di trattativa presso l’Agenzia delle 
Dogane. L’ordine del giorno originario prevedeva il sistema di valutazione ma il 
sindacato, in base alla nota unitaria sui passaggi tra le aree inviata recentemente a tutte 
le agenzie, ha ottenuto prima l’aggiunta del punto all’ordine del giorno e poi 
l’inversione dello stesso in modo che si parlasse prima dei concorsi interni e poi del 
sistema di valutazione. 

 

A proposito dei passaggi dalla seconda alla terza area, i cui bandi sono stati 
autorizzati recentemente dalla Funzione Pubblica, l’Agenzia ci ha comunicato che, 
avendo appena terminato l’iter procedurale dei precedenti concorsi interni, che datano 
al lontano 2001, non è riuscita al momento a preparare una proposta completa sui nuovi 
passaggi e ha proposto di rivederci a gennaio in modo da costruire una procedura seria e 
non raffazzonata. L’Agenzia ci ha comunicato altresì che, da quanto appreso per le vie 
brevi nei contatti con la stessa funzione pubblica, questo concorso interno non 
correrebbe il pericolo di incappare nella tagliola del Decreto legislativo 150/2009, 
essendo stato autorizzato prima della sua entrata in vigore. Non abbiamo preso la 
notizia del rinvio a gennaio con molta soddisfazione ma, nella giornata di ieri, abbiamo 
verificato presso la funzione pubblica quanto dichiarato dall’Agenzia delle Dogane e 
abbiamo avuto la conferma che le procedure autorizzate prima dell’entrata in vigore del 
Decreto legislativo 150/2009, per le quali esista almeno un accordo preliminare (alle 
dogane l’accordo c’è) non corrono pericoli di affossamento. Ragion per cui a gennaio 
incalzeremo l’Agenzia a chiudere tutto l’iter necessario a bandire i nuovi passaggi tra le 
aree in modo da concluderli in tempi rapidi. 

 

Riguardo al sistema di valutazione, è iniziata la discussione vera e propria con la 
comunicazione dei primi dati sulla sperimentazione. Al termine di tale comunicazione, 
l’Agenzia ha offerto al sindacato una doppia opzione: far pervenire proposte scritte o 
fare le proprie proposte al tavolo. Noi, che eravamo preparati a discutere 
dell’argomento, abbiamo detto subito la nostra. 

Abbiamo cioè chiarito all’Agenzia che riteniamo il sistema di valutazione 
un’occasione di crescita di qualunque struttura organizzativa purché sia costruito in 
maniera intelligente e partecipativa e non sia, come invece è quello contenuto nel 
Decreto Brunetta, una caricatura burocratica di un serio sistema di valutazione. 
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Abbiamo quindi proposto all’Agenzia una serie di paletti preliminari, che sono così 
riassumibili: coinvolgimento della dirigenza nella costruzione del piano; piano di 
formazione per tutti i valutatori; piano di comunicazione che renda piena trasparenza 
degli obiettivi del sistema di valutazione che deve andare al di là della distribuzione del 
salario accessorio e deve chiarire che si tratta di un percorso di crescita comune di 
dirigenza e lavoratori delle qualifiche funzionali; obiettivi concordati all’inizio del 
periodo di valutazione; momento di verifica in corso d’opera nel quale il valutatore deve 
comunicare le aree di possibile miglioramento e le aree soddisfacenti del lavoro del 
singolo; valutazione in contradditorio; possibilità di ricorrere ad un valutatore di 
seconda istanza in caso di disaccordo. 

 

L’Agenzia ha dichiarato la sua apertura alle nostre proposte che quindi saranno 
discusse nel merito nel corso del mese di gennaio 2010. 

  

L’UFFICIO STAMPA 


