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’:WTŶŽŶTƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞTů͛ĂĐĐŽƌĚŽTƌĞůĂƚŝǀŽTĂůTWƌŽƚŽĐŽůůŽTĚŝTŝŶƚĞƐĂTƐƵůůĂTƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞTĚĞůT’W^ZhWTϮϬϭϲTƉŽŝĐŚĠTŶŽŶT
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞTŝůTƉƵŶƚŽTϯͿTĚĞůůŽTƐƚĞƐƐŽ͘T

CŽŵĞT ŵĞŐůŝŽT ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽT ŶĞůT ǀĞƌďĂůĞT ƌĞĚĂƚƚŽT ĂůůĂT ƐƚĞƐƐĂT ĚĂƚĂ͕T ĂĚT ĂƉĞƌƚƵƌĂT ƚĂǀŽůŽ͕T ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞT
ƉƌŽƉŽŶĞT ĐŽŶT ŵŽĚĂůŝƚăT ƋƵĂƐŝT ƉĞƌĞŶƚŽƌŝĞ͕T ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞT ĚŝT ƵŶĂT ͞ƐŽƐƚĂŶǌŝŽƐĂT ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͟T ;ϰϬйͿT ĂT ƚƌĞT
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝT ƉĞƌT ŝůT ŶŽƚĞǀŽůĞT ĂƉƉŽƌƚŽT ĚŝT ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăT ĞT ĚĞĚŝǌŝŽŶĞT ŶĞůůĞT ĚŝŶĂŵŝĐŚĞT ĚĞůT ƚƌĂƐůŽĐŽT ĚĞŐůŝT ƵĨĨŝĐŝT
ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂTĚĞůůĞTnŶƚƌĂƚĞTĚĂTsŝĂTZŽŵĂTĂTsŝĂTWĂŶŶĞůůŝTĂTDĂĐĞƌĂƚĂ͘T

WƵƌTƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽTĐŚĞTƚĂůŝTĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝTƉŽƐƐĂŶŽTĞƐƐĞƌĞTƐƚĂƚĞTĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞTŝŵƉŝĞŐĂƚĞTĚĂTƉĂƌƚĞTĚĞŝTĐŽůůĞŐŚŝ͕TğT
ĐŽŵƵŶƋƵĞTĞǀŝĚĞŶƚĞTĐŚĞTůĞTĚŝŶĂŵŝĐŚĞTĚŝTƵŶTĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽTĚŝTƐĞĚĞTĞTƚƵƚƚŽTŝůTĚŝƐĂŐŝŽTĐŚĞTŶĞTĚĞƌŝǀĂTƌŝŵĂŶŐŽŶŽT
ƵŶĂT ĞƐŝŐĞŶǌĂT ĂƐƐŽůƵƚĂT ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞT ĐŚĞT ƉĞƌƚĂŶƚŽT ĚĞǀĞT ĨĂƌƐĞŶĞT ĐĂƌŝĐŽT ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞT ĂT ůŝǀĞůůŽT
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽTĞǀŝƚĂŶĚŽTĚŝT ŝŵƉĞŐŶĂƌĞTƵŶĂTƐŽƐƚĂŶǌŝŽƐĂTƐŽŵŵĂTĚĞůTĨŽŶĚŽTĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞTĂTƚƵƚƚŝT ŝTĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝTƉĞƌT
͞ƉƌĞŵŝĂƌŶĞ͟TĂůĐƵŶŝ͘T

ATƐĞŐƵŝƌĞ͕TƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞTǀĂTƌŝǀŝƐƚŽTĂŶĐŚĞT ŝůT ƐŝƐƚĞŵĂTĚŝTƐĞůĞǌŝŽŶĞTĚĞŝT ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝTĚĂTĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞT ŝŶTƉƌŽŐĞƚƚŝT
ĂŶĂůŽŐŚŝT ƉĞƌT ĨĂƌT ƐŝT ĐŚĞT ŝůT ĨŽŶĚŽT ƉŽƐƐĂT ĞƐƐĞƌĞT ƌŝƉĂƌƚŝƚŽT ĞƋƵĂŵĞŶƚĞT ƉŝƵƚƚŽƐƚŽT ĐŚĞT ͞ĐŽŶǀŽŐůŝĂƚŽ͟T ĂT ƉŽĐŚŝT
ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝTƐƉĞƐƐŽTƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ͘T

’:WTŶŽŶTĐŽŶĚŝǀŝĚĞTŝŶŽůƚƌĞTŝůTƉƌŽŐĞƚƚŽTƐĐĂƌƚŝTĚ͛ĂƌĐŚŝǀŝŽTƉŽŝĐŚĠTƐŝŵŝůŵĞŶƚĞTĂTƋƵĂŶƚŽTƐŽƉƌĂTĚĞƐĐƌŝƚƚŽ͕TƐŝTĐŽůůŽĐĂT
ĐŽŵĞTĞƐŝŐĞŶǌĂTĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞTĚĂTŶŽŶTƌĞŵƵŶĞƌĂƌĞTĐŽŶTŝTƐŽůĚŝTĚĞůTĨŽŶĚŽ͘T

EĞůůŽTƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕TƉĞƌTůŽTƐĐĂƌƚŽTĚ͛ĂƌĐŚŝǀŝŽTƉŽƐƚŽTŝŶTĂƚƚŽTŶĞůTϮϬϭϲ͕TŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞTůĞTĐŚŝĂƌĞTĞTƉĞƌĞŶƚŽƌŝĞTŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝT
ĚĞůTĚŝƌĞƚƚŽƌĞTƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕TŶŽŶTƚƵƚƚŽTŝůTƉĞƌƐŽŶĂůĞTŚĂTĂĚĞƌŝƚŽTĞTƉĞƌTƋƵĞůůŝTĐŚĞTŚĂŶŶŽTƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕TŶŽŶTƉĞƌTƚƵƚƚŝT
ĞƐŝƐƚĞTƵŶĂT ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚăTĚĞůůĞTĞĨĨĞƚƚŝǀĞTŽƌĞTĚŝT ůĂǀŽƌŽT ŝŵƉŝĞŐĂƚĞTŶĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăT ŝŶTĂƌĐŚŝǀŝŽ͘T^ŽŶŽTƋƵŝŶĚŝTƋƵĂŶƚŽT
ŵĞŶŽTĚŝƐĐƵƚŝďŝůŝTŝůTŵĞƚŽĚŽTĚŝTĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞTĚŝTƚĂůĞTƉƌŽŐĞƚƚŽTĞTůĂT͞ůĞŐŐĞƌĞǌǌĂ͟TĐŽŶTĐƵŝTğTƐƚĂƚŽTĂĨĨƌŽŶƚĂƚŽ͘T

EŽŶTĐŽŶĚŝǀŝĚĞTůĂTƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞTĚĞŝTĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝTĐŚĞTƐŝTƐŽŶŽTƌĞƐŝTĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝTĂůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂTĞTĐŚŝƵƐƵƌĂTĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽT
ƉŽŝĐŚĠTƌŝƚŝĞŶĞTĐŚĞTƚĂůĞTĂƚƚŝǀŝƚă͕TĞƐƐĞŶĚŽTƐŽƚƚŽTůĂTĚŝƌĞƚƚĂTƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăTĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕TǀĂĚĂTŐĞƐƚŝƚĂTŝŶT
ŵĂŶŝĞƌĂT ƉŝƶT ĞŶĞƌŐŝĐĂT ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽT ŝůT ĚŝƐĂŐŝŽT ĂůůĂT7ZDTŶĞůT ƚĞŶƚĂƚŝǀŽT ĚŝT ŽƚƚĞŶĞƌĞT ƵŶT ŝĚŽŶĞŽT ƐĞƌǀŝǌŝŽT ĚŝT
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂͬǀŝŐŝůĂŶǌĂT ǀŝƐƚŽT ĐŚĞT ƉĂƌůŝĂŵŽT ĚŝT ƵŶT ƵĨĨŝĐŝŽT ĚŝT ĐŝƌĐĂT ϭϳϬT ƵŶŝƚă͗T ƉƵƌT ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽT ŝůT ĚŝƐĂŐŝŽT ĚĞŝT
ĐŽůůĞŐŚŝTĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕TğTŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞTƵŶĂTƐŽůƵǌŝŽŶĞTƉŝƶTĐŽŶĨŽƌŵĂƚĂ͘T

n͛TĚ͛ĂĐĐŽƌĚŽTƐƵůůĂTƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞTĚĞŝTĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝTĐŚĞTĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽTŐůŝTĂĐĐĞƐƐŝTƉĞƌTůĞTĂƉĞƌƚƵƌĞTĚĞůůĞTĐĂƐƐĞƚƚĞTĚŝT
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘T;ŶŽŶTĐŽŶĚŝǀŝƐĂTĂůTƚĂǀŽůŽͿT

n͛T Ě͛ĂĐĐŽƌĚŽT ƐƵůůĂT ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞT ĚĞŝT ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝT ĐŚŝĂŵĂƚŝT ĂT ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂƌĞT ŝŶT ƉƌŽĐƵƌĂ͘T CŽŶT ƚĂůĞT ĂǌŝŽŶĞT
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞTĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞďďĞTŝůTƐĞŶƐŽTĚŝTĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂTTĚĞůTĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ͕TĐŚĞTƐŝTTƐĞŶƚŝƌĞďďĞTƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽTŝŶT
ƵŶT ƉĞƌĐŽƌƐŽT ĚŝƐĂŐĞǀŽůĞT ĚĞƌŝǀĂŶƚĞT ĐŽŵƵŶƋƵĞT ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝT ĚŝT ƵŶĂT ƉƌĂƚŝĐĂT ĂƐƐĞŐŶĂƚĂŐůŝT ƉĞƌTŵĂŶƐŝŽŶĞ͘T ;ŶŽŶT
ĐŽŶĚŝǀŝƐĂTĂůTƚĂǀŽůŽͿT

T


